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� ���������� � 1993 	. 
��� �
������� �������� ������� ��	��������� ��������� � �������� 17 ����� �����
������� �! ���������! "����� �� ������� �"#�! �������, 16-� �� ������� ��������	� ����$���, 15-� �� �"%��� ���������
&����’����! ��( � 17 ����� �� �"%��� ��������� $���’����! ��(;

� 
��� �
������� ������� ������ ��(������ ��(��������	� 
���� )������ �� ����� ���#��������� "��������! �����(��
� ������ ��(������ *�������������� �������� �� (����� "���	�� � $�������� ����� )������;

� *������� �$�� 
���� �������+�� � ������ � 17 $�������� � 140 ����������� �� )������, 216 "���������� � 4200 
��������� �����������;

� � 
���� �"���+������� ��� � 25000 ������������! �������� � "���� 360000 $���’����! ��(;

� � ������ *����� 
���� �
������� �!���� 
��� �
������� � )������, ��’����� "��� ,�	��������� 
������(������

��� � -����� � $������� � 
��	����, ������������������� � )������ � 
���	��;

� 
��� �������� ’����� S.W.I.F.T., Visa International, MasterCard, ������ $������� ���	���� ������� (�./0), )���������
��+"��������� ���&���� "��+�, ���$������������ ����(��(�� ��	���������� � ������������ (�1,�), 2�+��	��������	�
$������	� ��&��, .���� 	������������� ������� $���’����! ��(;

� 0����&#�� ��������� ������	� ��������� 
����:

Fitch: B- ; ���	��� � 0��"�������;

Moody�s: B3; ���	��� � 0��"�������;

3����� ,�����	 ()������): uaA+;

� 0������ ����’��� ����(�� �� &	� )������ (20-30% � ����������� �� ���� ��������);

� 4������ $��������� ���� � �����#�� ������������ �� ��������� �����	� ��	����;

� 
��� �
������� ����� ���� ��� ���� �� ������’���& 4 �����(��������! �������� �� �����! ������	� �������� �
��"&���	� ����"����, ���� �� ��	� ����	� � ��	���� 2010 	.;

� 
��� �
������� ��������’��� � KfW � 5����������� 
����� /��	���� � ,������� �� ���	������ $�������������
����	�-������	� "������;

� ����������� ����	� � ������	� "������ �����(����� ����&��� 	������ ������������ "������ 
����;

� 
����� ��������� ������� � ���"������ ������� � "���� ’�� 2500 �����������;
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� �������
� �������
� �������
� �������

#� �����$�� �#� �����$�� �#� �����$�� �#� �����$�� �

%������&����� �%������&����� �%������&����� �%������&����� �

�������������������� ’’’’«#%�#%�#%�#%�»(�(�(�(�����

)�����)�����)�����)�����

•1993

• ,���,���,���,��� -./� -./� -./� -./� 

• ,���,���,���,��� *������������*������������*������������*������������

.�������.�������.�������.������� &����&����&����&����

• ,���,���,���,��� ���0��������%������0��������%������0��������%������0��������%���

����+��+������+��+������+��+������+��+�� 1������������1������������1������������1������������
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• ��������������������  ���� ���� ���� ���� 4$�4$�4$�4$�
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• ;�+��#�);�+��#�);�+��#�);�+��#�) �������� �����+�������+�������+�������+�� ����
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• 5��������%5��������%5��������%5��������% ����������������������������

*�������*�������*�������*������� &����&����&����&���� ��������

��#��<������#��<������#��<������#��<���� ����������������������������

�������������������������������� ��+���%������+���%������+���%������+���%����

����=�����)����=�����)����=�����)����=�����) ���� ����������������������������
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����$������������$������������$������������$��������
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�������@
�������@
�������@

1����1����1����1����
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���������������������� ������������������
������������

��������� 	��
 ������
�����:

1997-2006 � �� «��	
��», �������� � 	�������
2003-2006 � ����������
 ������������ ����������
����
��	��� � ����	��� �������� �� «��	����
�», 	������
����	�
�� ������ 	 ���� �������� ��������

������������������������ ����������������
�����	
�������	
�������	
�������	
��

������� 11 ��� 1945�. 	�
�����	������, ��� �����
!�����
, ��� �	��� 	
"�����

�
�#�� ����$�	��0��, 
������
 �������� 	 �������
��$������� �������
�
�
����������

��������� 	��
 ������
�����:

1990 � ����� ����������� «%�����
��
», �������� � 	�������
1992 � """ «&����», �������
�
� �������� � 	�������
1995- �����������
 ����������
���� ��	��� � ����	��� 	�������
�� «��	����
�»
2006- �����������
 ����������
���� ��	��� � ����	��� ��������
��������
���� ’�	������������ �����, 	������ ����	�
�� ������
	 ���� �������� ��������


	���
	���
	���
	��� ����������������
���������	
�����������	
�����������	
�����������	
��

������� 21 ��	��� 1950�. 	 "�����, 
��� ����� !�����
, ��� �	��� 	
"�����.

�
�#�� ����$�	���� � �������
����������,
���������
 �����(����� ��
)���	����� ����	���
*��)�����	����� �������� ��
����
� �)����� � (����	��)
�
��)

����
���������

����
���������

��������22��������57135713��������
��������99����������������321321��������

East Capital Explorer Financial 
Institutions Fund

"���	����� 	 1997, ’�� %+����� �	������ 	��),��
��������� �� )���	����� ����	���, 
��������$��)�,���� �� 	����-���	���������
(������	
� �
����. %������� ����� #���-�	�����)
	 �������
�� � �(��
 	 ���� �, &�������, .���	�, 
"���, *������� � .�����

’�� %+����� /�����#��� ’�����
�#�� /���
�	������ (����� �� )���	����� -����
�
��������� �� �)��) 500 ��������	 �	��, 
��),���	���,�� ��	������� 	 ������� ��������
(������	��� ������� 	 	����-��� 0	����

��������������������������������������������������������

������������������������ ���	�����������	�����������	�����������	��������
����	��������	��������	��������	����

88��������41464146��������

8383��������5959��������

������������������������ ���	�����������	�����������	�����������	��������
����	��������	��������	��������	����

1616��������4141��������

	
��
�������	
��
�������	
��
�������	
��
������� ���
�����
�������
�����
�������
�����
�������
�����
���� ����������������

����������������
����	��
�����	��
�����	��
�����	��
�



��	�������������	����������� ����������

� ������� �	
��
���
�

� �	
�� 14 
�� 	���� ���	�� �
��
�	���	� ����	�� �	���� �

�	��	�
	� ���	��

� � East Capital � 2006�. ��
��
��
���
� ���	�	�����

�	����� � UFG � Charlemagne 
Capital

� MBA � Georgetown University �
BA � Dartmouth College. 
 ��
	���	��

�� !�
. 
�
�
���� (CFA)

� �	
�� 10 
�� 	���� �
��
�	���	� ����	��

� �����
� "������� �
�
����	�	

����� � 
���������

� � «#����

	�» � 2002 �. 
�
�	
$
	��� �������	

%�	
	����� &	��������	�	

���������
��

� 2003 � ’���
�
�� 	���
� �
&	��	�����
	� ���������
��

� 2006 � (��. 
���
�
���
���������
�� )�
�
�	�	�

�	
�����

� 2010 � *.	. #����� ���. 
#���������
� ����
�
��

� ������ #����� �����

#���������
� ����
�
��

5

�	��	��	��	��	��	��	��	� 
���
���
���
���
������������������������������������

�������������������� ����������������
��	������������	������������	������������	����������

������������ �	�	�	�	 ��������������������
Pim de Brujn

(����
����������
����������
����������
������ ������	�������	�������	�������	�)

���������������� ������	�������	�������	�������	����� 
����
����
����
���� ��	�������	�������	�������	�����
Margot Jacobs

(����
����������
����������
����������
������ ������	�������	�������	�������	�)� #���������
� ’��
+����
�
	�	
�	���� � 	�
	�
	� �
���
�� ,�

«#����

��»
� #���������
� ’��
+����
�
	�	
�	���� � 	�
	�
	� ����	
��

����	
�
�
	�	 *
�������	

	�	

��
��

• �
���
�� 	�
	�
�- �	
�� � ����
�	���
�� -	
��
��

� (��������
� #���������
�

’��
+����
�
	�	 �	���� �

	�
	�
	� ����	
�� ,�

«#����

��»
� �
���
�� 	�
	�
�- �	
�� �

���� �	���
�� -	
��
��

� 18 
�� � ABN AMRO, 
��$��
��	�
�� ��	��
�

� 10 
�� � ��������

��������	�	

�	
��
���
�� �	

�����
�
�+

� #���
�� � COB Europe
LLC

� ������� �	
��
���
�

#	�������� �
� ING IGA
� &	
��
���
� �

&	���
�����	

	�

.�����

� RAO � ��
��$�� */ �
ABN AMRO Bank NV
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������ �
����������� �
����� ������������������
������������

�  	�!"�� 	�!"�� 	�!"�� 	�!"�� �	#��	#��	#��	#�$$$$

%&’%&’%&’%&’(�������(�������(�������(�������

%%%%)*)*)*)* �#�	�	����#�	�	����#�	�	����#�	�	���

+**’+**’+**’+**’���	��
,���	��
,���	��
,���	��
, -!��#��-!��#��-!��#��-!��#��

+%.+%.+%.+%. �������#���������#���������#���������#��

)+**’)+**’)+**’)+**’������
,������
,������
,������
, #	��������#	��������#	��������#	��������

���������������� ����	��
�����	��
�����	��
�����	��
��	
�������
��	
�������
��	
�������
��	
�������
� ���	��������
����	��������
����	��������
����	��������
� ����������������

� /#��#	���/#��#	���/#��#	���/#��#	��� ���0��	������0��	������0��	������0��	��� ���� 1���-	�����1���-	�����1���-	�����1���-	����� /��2/��2/��2/��2
-���	��#���-���	��#���-���	��#���-���	��#��� �#��
#���#��
#���#��
#���#��
#�� (�������(�������(�������(�������
�	������������	������������	������������	����������� ���	�#������������	�#������������	�#������������	�#��������� �������������������� ����
�#����,�#����,�#����,�#����, �	�#��������	�#��������	�#��������	�#������� ���� ���#��������#��������#��������#����� 1���-
1���-
1���-
1���-
:

(�����(�����(�����(����� ���� ����	����	����	����	 (��������������������������������) �������������������� ���������������� ����#!����#!����#!����#!
���� ���	���	���	���	 2009

-�	��#���#	���#��-�	��#���#	���#��-�	��#���#	���#��-�	��#���#	���#�� ���� �	������	������	������	�����, 3�����	3�����	3�����	3�����	 ����
������������������������

��������: 	
�� ���
�����
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!���!��� "�#$%��&’"�#$%��&’ ��
������������

� 4�	�����4�	�����4�	�����4�	����� �����#������#������#������#� ���������������� �2�2�2�2 ������		������		������		������		 ����
,����
,����
,����
, �	�������	�������	�������	������
���� �#���	�#���	�#���	�#���	 :

� 4�	�����4�	�����4�	�����4�	����� �����#������#������#������#� ��!-�	�0����!-�	�0����!-�	�0����!-�	�0�� ���� 3�����	3�����	3�����	3�����	 (5.5% 
#	���#����#	���#����#	���#����#	���#����) – 33.31 #
����#
����#
����#
���� ��������2

� 4�	�����4�	�����4�	�����4�	����� �����#������#������#������#� 5#�5#�5#�5#� �������� 5.0% !����������!����������!����������!���������� ������������
and 5.1% ��	����	����	����	�� ���	�	������	�	������	�	������	�	��� (��
0	��
0	��
0	��
0	 2.39 ������������. 
��#	�	���#	�	���#	�	���#	�	�) ���� ���
����
����
����
� ��2�����2�����2�����2��� !���	��!���	��!���	��!���	�� �	2����#��
�	2����#��
�	2����#��
�	2����#��

���� 3�����	3�����	3�����	3�����	

� 4�	���4�	���4�	���4�	��� – ���������������� �2�2�2�2 ��!-�	�0�,��!-�	�0�,��!-�	�0�,��!-�	�0�, ������,������,������,������, -��#��-��#��-��#��-��#�� ��������
6	����6	����6	����6	���� ���	���	���	���	 ���� ��!-�	�0����!-�	�0����!-�	�0����!-�	�0�� ���� 3�����	3�����	3�����	3�����	

� /	�#��/	�#��/	�#��/	�#�� !��!�!��!�!��!�!��!�, ���� �������������������������������� -�	��#���	��
�-�	��#���	��
�-�	��#���	��
�-�	��#���	��
� ������
���
���
���
� ����
��	������	������	������	���� ��2�	�����2�	�����2�	�����2�	���, ����	#������	#������	#������	#�� ������
�������
�������
�������
� (��#����(��#����(��#����(��#����
���#����#����#����#�

� 4�	�����4�	�����4�	�����4�	����� �	�����	�����	�����	���� ����	#������	#������	#������	#�� «����0�������0�������0�������0��� �
�����
�����
�����
����» ������������
�������������������� ����17789����17789����17789����17789

� �
�������
�������
�������
������ ���������������� �������������������� ���� �	����	�	����	�	����	�	����	 ������!	#��������!	#��������!	#��������!	#�� �#�#�#�# 20% 
�������� 30.0% ���� 2��������#�2��������#�2��������#�2��������#� �#�#�#�# #�-��#�-��#�-��#�-�� -���!�#��-���!�#��-���!�#��-���!�#�� (���#���#���#���# ����
12.0% ���� 2005 ����������������)

� 3333 �������������������� ��	����	����	����	�� �������������������������������� ���	�#�������	�#�������	�#�������	�#���� ��2���2���2���2�, ���#��"�����#��"�����#��"�����#��"�� ����
�������������������������������� �2�2�2�2 ��!-�
,��!-�
,��!-�
,��!-�
, ���-�������-�������-�������-���� ���� -�	�-���#��-�	�-���#��-�	�-���#��-�	�-���#�� ������������������������
���� ��	��	����	��	����	��	����	��	�� ��2�	����2�	����2�	����2�	��, �����	�����	�����	�����	 �2�2�2�2 ��#��
,��#��
,��#��
,��#��
,
����!�����#������!�����#������!�����#������!�����#�� ���� ����	����	����	����	 ���� ���	�#����	�#����	�#����	�#� 	��	��	��	�� ��2�������2�������2�������2�����

��������	��������	��������	��������	 
�����
�
�����
�
�����
�
�����
� ���� ���������������������������� ��������������������������������

�������������������� ������������������������

��������: 	
�� ���
�����, 
���
������ ������� �� ��
�������

�� ���������

�	 01.01.2012

20,45%

11,35%
2,90%

13,69%

51,60%

Center

East

West

Non-residents

South



�	(���	(�� ������������������

� ���� ����	

�� �
���������� ��������
���� ������������ ����, ���
��������� ������������ (������� �
���!���"��" ��
�#� ���!��#� ��$����) �
������ �%�$������ 
�& � ��!�� ���!�
���� ���&������������" �� ’�� ��#����� 
� �
�!����� 3 #�!�

� ���� ��!�� ���!�
���� %����������� �������� �� ���!���"��" ()� � ������������� ��$���� #
����� ����$��

�����!����� ���!�������"

� ���� ��!�� �!�������� ���� ��
���� �������� ��$�&�� ���#� *������ (20-30% � $���������� �� ���� ���!����)

� ����	

�� ��!�� ���!�
���� ���������� ������#�� ��$����", ���+��"" ����%�
��
���� ����

� ,����� ����� ����	

�� �����!�� ���� ������#�� ���+�����" � 	-) ����� �������" %�
��
�� � ���!�������
����

.�#����
���#� �������&�����#� ����� (‘.��’) � /�����

� ���� �
������� ���!�
���� ��$����� ��$�����#� ���������#� ������� ��
��� ����� ��$������" !���$���� � �����!���"

�������� �����&��

������, ��	
��� � ������


* ��������		�
 �����
� �� ����	��������	�� � ������ ��������		�� ��������

��	��������� � ������ �����
�

8��������: 	
�� ���
�����

1 586
2 198

4 410

8 667

11 774
11 438

12 308
12 610

1 196
1 643

3 230

6 856

9 687

8 774 8 621
9 135

159 251 528 834
1 464 1 481 1 581 1628

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 E2011
Assets Loans Total Equity

CAGR (2006-2008): CAGR (2008-2011):

������ = 76.15% ������ = 9.83%

��	
��� = 78.96% ��	
��� = 7.44%

������
 = 73.61% ������
 = 18.20%

140,37 165,86

279,72

430,39

860,85

655,07
610,11

762,17

23,00 28,68
71,89 102,86 122,09

4,79
84,70

34,29

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 E2011
Operating Income Net Income



������������������ ���� ������� ���

� ��	
����� ��
����� ����� ������������� ��
�����
�� � ���	�������� 
	�	�����
��������

� ���� �
�����	� ��

	������� �	�����
��������� ��	
������ �����	
�

� ��������� ��
��
 � ��!�������
��	
��������

� ���
�	��� "������ 
��	���������� ��
�����
�� � 
�
��	 "�� ������	��	�
����	�������

#�������� ��	
������ �����	
�

$�!�	! ������ � ��!����� ������
�

%	����!��
��	
���	 ��	
���

� &� ��������� �� 01.01.12 ����	��
�	����!��
��	
���� ��	
���� �����
�������
 4,35% �� ���	�� ��
. 

��	
���� � 56% ��	
����� �	!	����
�����	����	���

� ���� �
�����	� ��������� ����	��
�	����!��
��	
���� ��	
���� 
�
2,5%-3% �� ���	�� ��	
������
�����	
� � �
	
. 3 ��
�

9��������: 	
�� ���
�����

�� ���������

�	 01.01.2012

18,90%

8,88%

13,24%

4,69%
5,98% 2,10%

24,87%

21,35%

Distribution Chains

Foods

Non-Food Consumer Goods

Fuel & Oils

Alcohol & Tobacco

Rolled Metal

Agricultural Products

Other



������������������ ���� ������� ���

������������ ��	
���� �����	
�

* corporate clients with sales of less than EUR 5m yearly and/or with up to 1000 employees

$	�����
���� ��������� ��	
���� ’#�* �����
	�� ���
�! ��	
���� ’#�

10��������: 	
�� ���
�����

��	
����	 ���
���� 

� ’#�

�� ���������

�	 01.01.2012

�� ���������

�	 01.01.2012
�� ���������

�	 01.01.2012

�� ���������

�	 01.01.2012

19%

81%

Large SME

41,05%

12,86%

8,73%
4,63%

27,23%

1,71% 3,78%

Wholesale & Retail Trade

Food Industry &
Agriculture

Transport &
Communication

Mach, Chem Industry &
Metal

Construction, RE

Other Industries

Services

17,03%

17,77%

12,61%
3,51%

49,09%

Non-residents

South

Center

East

West

46,31%

52,09%

1,46%

0,14%

Credit Line Term Loans Overdraft Other
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3%

96%

1%

Due to other 
banks

Customer 
accounts

Other 
borrowing

56%

44%

Corporate & SME Customers

Individual Customers
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16,53%

13,97%

18,46%

15,11%

10,63%

0,33%
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0,04%
0,71%

0,28%
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