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OCHOBHUM OOKYMEHT - CTPATETA CTANOIO
PO3BUTKY MYBJNIHHOIO AKUIOHEPHOTO
TOBAPUCTBA AKLIIOHEPHUM BAHK «MIBAEHHUM»,
gepcia 1, 3ameepoxceHa Haznadosorw Padoro
(piweHHa No 101 gi0 12.06.2026)

nepe [|i|( HOPMATUBHI AIOKYMEHTU PO3POBJIEHI B MEXKAX
. . CTPATETII CTAZ1I0TO PO3BUTKY BAHKY:
BHyTpI LLUHIX  MOJIITUKA EKO/IOTIYHOI TA COLLA/IbHOI
BIANOBIAANBHOCTI MYBAIYHOIO
1 AKLIOHEPHOIO TOBAPUCTBA AKLIOHEPHUIA
6aHKIBCbKMX BAHK «MIBOAEHHWUN »;
: * NONITUKA BSAEMOZIT 31 CTEMKXONAEPAMM
ﬂ,O KVMe HTIB 3 NYB/IIMHOIO AKLIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA
AKUIOHEPHWUW BAHK «MIBAEHHUN »;
NMUTAHD CTal'IOI'O * MONITUKA KOPNOPATUBHOI COLIATBHOI
. BIAMNOBIAABHOCTI NYBAIYHOMO
PO3BUTKY. AKLIOHEPHOTO TOBAPUCTBA AKLIIOHEPHMUI

BAHK «MIBOEHHUN»;

« MOJIO¥KEHHA WOA0 EKOMOTIYHOT TA
COLIANBLHOI BIANOBIAAIBHOCTI NYBAIYHOIO
AKLIOHEPHOIO TOBAPUCTBA AKLIOHEPHUIA
BAHK «MIBAEHHUW» MPU YYACTI Y MPOTPAMAX
CMINbHOMO ®IHAHCYBAHHSA.



Cranum
PO3BUTOK TAKOXK
NIATPUMYETbLCA
HanpAMKamMmm
KomnnaeHc Ta
PU3uk-

MeHeA XMEeHTY:

BHYTpiWWHI HOPMATUBHI AOKYMEHTH, AKi
po3pobnaeHi 3a HanpaAmKamu KomnaaeHc Ta
PUsnk-meHeaXMeHTy:

1) Kogekc etnkn NYBIYHOTO AKLIOHEPHOTO
TOBAPWCTBA AKLIIOHEPHUIN BAHK «NIBAEHHUW»;

2) Jeknapauia cxunbHocTi Ao pusukis MYBJIYHOIO
AKLUIOHEPHOIO TOBAPUCTBA AKLIOHEPHWW BAHK
«MNIBAEHHWW» — B YacTWUHi BU3HAYeHHA PU3UK-aneTUTy A0
KOMMNAEHC-PUSUKY;

3) Crpareria ynpasniHHa pusnkamu MNYBIIYHOIO
AKLIOHEPHOTI'O TOBAPUCTBA AKLUIOHEPHUW BAHK
«MIBAEHHUN »;

4) MoniTUKa ynpaBaiHHA KOHPNIKTOM iHTEpPECiB
NYBJIIYHOIO AKUIOHEPHOIO TOBAPUCTBA
AKLIOHEPHWIN BAHK «NIBAEHHUWN »;

5) MonoxeHHA npo cucremy OnNOBiLLEHHA NPO
HeNPUNHATHY noseaiHKy B 6aHky MYB/TIYHOTO
ARUIOHEPHOIO TOBAPUCTBA AKUIOHEPHUI BAHK
«NIBAEHHUN »;

6) AHTUKopynuiHa nporpama MYB/IYHOIO
AKUIOHEPHOIO TOBAPUCTBA AKLIOHEPHWW BAHK
«NIBAEHHUW»;

7) Nopaaok nosoAKeHHA 3 nogapyHkamu NMYB/1IYHOTO
ARKUIOHEPHOIO TOBAPUCTBA AKLIOHEPHUIN BAHK
«NIBAEHHUN »;

8) NonoxkeHHa npo [lenaptameHT komnaaeHc MYBIIYHOTO
AKUIOHEPHOIO TOBAPUCTBA AKLUIOHEPHUW BAHK
«NIBOEHHUW».



Big 30 BepecHs 2019 poky Ne 722/2019

Linb Ne3
«MiyHe 3gopoB’a»

3abeaneueHHn
3A0POBOro cnocoby XUTTA
Ta CNpuAHHA Gharononyy4io

Line Ne9
«lHHOBaUIl Ta
IHppacTpykTypa»

CrBOpeHHA CTinKoI
iHDPaCTPYKTYPH, CNPUAHKHA
iHAyCcTPianizauil Ta iHHOBaUiaM

Lline Ne4
«HAKicHa ocsiTa»

Cnpusinia 3abeaneqeHHio
AKICHOI OCBITK Ta
320X04EHHA HABYATUCH

Line Ne12

«BignoeipnancHe
CMOXXUBAHHA»

3abeaneveHHn nepexoay

A0 pauioHanbHux mogenemn
CNOXMBaHHA | BUPOOHMLTBA

B «ocTynHa

peneBaHTHux BiAHOCHO A0 AisnbHocTi BaHky uinen 3 nepeniky MobanbHux
uinei ctanoro po3suTKy B YKpaiHi, AKi TakoXX 3aTBeppkeHi Ykazom MNpeanpgeHTa
~ Ykpainu MNpo Lini ctanoro po3sutky Ykpaiiu Ha nepiog Ao 2030 poky

Llinb Ne7

3abeaneveHHn gocryny
A0 HaAINHUX, CTINKMX
i cyqacHux pxepen exeprii

Lline Ne17

«[MapTHepcTBO 3apagu
CTanoro po3BUTKYy»

Po6Gora B pamkax
rnobansHOro naprHepcrea
B iHTEpecax CTanoro po3suTky



Hanpsamku po6otu baHky "liBaeHHui",
AKi cnpusiioTb gocsarHeHHro LICP

Ne Uine Hanpsamok po6otu BaHky Ne Uine Hanpsmok po6otu BaHky

‘ - @inaHCcyBaHHA NPOEKTIB HaNPaBneHnux Ha poabyposy,
PEKOHCTPYKUI AKICHOI, HANIWHOI, CTiHKOI Ta cTanol

2 - MiknyBaHHA NPO 3A0POB'A NPALIBHHKIE (3aX0RM, NPOTPaMH, iHpacTpyKkTypn Banky, HanpasneHux Ha BNPOBAMKEHHS
u"'b Ne3 . ; R 4 | uiﬂb Ne9 CYMacHwX, iHHOBAL{i#HMX TEXHONOTIH, B TOMY YMCNi ANA
% PHLCI IR~ SRS HI SNy ‘ oprasizauii 6e3ne4Horo i KompopTHOro poboyoro
1 «Mi LUHe }iau4HOro, NCUXiYHOro 3a0pos's) «lHHOBaUIi Ta cepenosuwa
. | £ : 2
s y TR, A 2 = = IHQ)paCprKTypa» - ODiHaHCYBAHHRA KNIEHTCLKMX NPOEKTIB HANPaBNEHUX Ha
340poB f» Opranizaujs BignosigHux npauisHukie ‘ PO3BYAOBY, PEKOHCTPYKLIIO AKICHOT, HARIIHOI, CTIMKOI Ta CTanoi
(o6os'a3Kosi Ha MeAOrNAAM 3aX0AK, CNOPTHBHI iHppacTpyKTYpH
‘ 3ax0aM, OpraHizauis 3axoais 3 NCUXONOrYHOT . . .
. - HAHCYBAHHA KNIEHTCHKMX NPOEKTIB HaNPaBneHux Ha
‘ RIATRAMIN 3AX00M, TOULO) npuabaHHA OCHOBHUX 3acobis Ana koMnnexTauii o6'exTie
HagIMHOI, CTIWKOT Ta CTanoi iHdpacTpyKTypu
. ‘ - Peanizauis oceiTHix NPOEKTIB y Cnisnpaui 3 HasyanbHUMKU . - Po3abyposa HanpAMKIs 3 yNpaaniHHa BIAXORAMM, CNOKMBAHHA
2  Uinb Ne4 : : i 5  Uinb Ne12 . : :
3aKNanammu Ha NIATPUMKY HAQAHHA AKICHKX OCBITHIX NOCNYr pecypcie, eHeproedeKTUEHICTL, 0BPaxyHOK BUKMAIB NAPHUKOBUX
«$lKicHa «BignosigansHe rasie, BCTAHOBNEHHA Uineit 3a nepeniveHnmm Hanpamky ans Bawky
ocBiTa» - Peanisauin npoexris/nporpam/saxopie/Haguanshinx nnanis CNOXWBaHHA» - DiHaHCyBaHHA NPOEKTIB HANPABNEHUX HA eHeproegexXTUBHICTS
3 nigenwenHn keanidikauil npaujeHukie Bauky (ocBiTHi Ta eHeproedexTMBHICTD
KYPCH, KypcH 3 ninenwieHHs keanidixkauii, ysacrs y
KoHEepeHUiax, TOWo)
- 3abeanevyexHHn NPO3OPOI, CBOEYACHOI, IHKMIO3UBHOT Ta ePEKTUBHOT
6 ui nb Ne17 KoMyHiKauii 3 ycima kateropiamu Creiikxonaepie Ha etanax
NNAHYBaHHA, BNPOBAMKEHHA, Moniropuury Ta OuiHKM KOpnoparuBHnx
«napmepc'rso pileHs i Wwrpokoro kona npoextis Banky
3 ulﬂb Ne7 - DiHaHCYBaHHA NPOEKTIB 3E/1EHOT EHEPreTHKMN 3apaAu CTanoro | . g,6e3neqemHA NPO3OPOT, CBOEHACHON, IHKNIOIUBHOT Ta eeKTHBHOT
PO3BUTKY» KOMYHiKaUil 3 wupokvum konom Creikxonaepis 8 NpOUEC yNpasninKie
«flocTynHa Ta PUIMKAMU HA PISHNX PIBHAX AIRNLHOCTI (CTPATEriuHMi, OnepauiliHui,
4yucra eHeprisy npoayxris, TOWo)
- Cnisnpaus 3 napTHepamu B paMKax nNporpam CninbHoOro GiHaHCyBaHHA
- Cnisnpaus 3 Gnaropifinmumu oprauisauiamm B pamkax npoekris KCB
- Yuyacte B acouiauinsx, ranyzesux 06'eAHaHHAX HAUINEHA HA BUPIWEHHA
0“% cranoro po3suTky Bawky, ranysi, Ykpaiim
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30cepenyKyeTbca Ha HacTynHmux ESG-Hanpsamax:

v npoBafKeHHNA €KONOriYHOro i COLiaNbHOro MeHeMKMEHTY
y BHYTPILWHI npouecu baHky;

v/ peanizauis NPoeKTiB KOPNopaTUusHOI
couianbHoOIl BiANOBIAANbHOCTI;

v crane diHaHCyBaHHS;

v/ ynpasniHHA €KONOriYHUMU Ta CoLiaNbHUMMU
PU3MKaMWN KPEAUTHUX MPOEKTIB;

v ynpaeniuua ESG-pusnkamu.
Peanizauisa MNonitTukmn ekonoriyHoi Ta coyianbHoi

BiANOBIAANBHOCTI 3AIMCHIOETLCA Yepes opraHi3auinnyy
cTpyKTYypy bBaHky, ska nepeabayae BU3HAYEHHS YYACHUKIB

npouecy, YiTKUn po3nogin MyHKUIA MK y4aCHUKaMKU npouecy,
iX NOBHOBAXXEHHSA, BIANOBIAANBHICTb Ta NOPSAOK B3aEMOAII.

\\ - - -
/: \ BIAI'IOBIAaane BeAeHHA 6|3Hecy BMMAra€ BM3Ha4yeHHAa 1a
Wl )

/ yCBiAOMNEHHA CBOIX 06OB’'A3KIB Ta BIANOBIA4ANbHOCTI Bif yCiX
yyacHMKIB Bi3Hec-nNpoueciB Ha BCiX PIBHAX yNpaBniHHA.

3rigHo lMoniTukKu ekonorivyHol Ta couiasibHoOIl BignosiganbHocTi baHk
B




NONITUKA EKOTOTIYHOI
TA COLUA/IbHOI
BIAMNOBIAATBHOCTI
PEaNi3yeTbCA WAAXOM
IHTerpauii uineun Ta
3aBAaHb CTanoro
PO3BUTKY B NPOLLECH,
npoueaypu i3
3aCTOCyBaHHAM mogeni
TPbOX NiHIN 3aXUCTY

I Harnapnosa Papa

KoMiter 3 ynpaeniHHA pU3MKamMm

KomiteT 3 nUTaHb NpM3HaYeHb Ta

AYAUTOPCLKKMIA KOMITET

BMHaropogw
|
1
MpaeniHHg
¥
+ ¥ ¥ ¥ 'R
- . Komitet 3 nuTaHe Komitert 3 opradisavii KomMiteT 3 nMTaHb
MpoaykToso- KpeautHria Komiter : P : » :
= . . diHaHCcOBOIO CHCTEMW YNPaBNiHHA YNpaeniHHA
TapudHMA KOMITET 1-ro pieHA . . oe
MOHITOPUHIY iHhopMauiiHow Bezneko Henpauio4yuMK aKTUBEaMK
L J
Komiter 2 ynpaenidua KomiTtet 3 ynpaenisHa KomiTtet 3 koprnopaTWeHoi . .
s : .. . . BropxetHun KomiTer
AKTUBAMW Ta NAaCHBAMH onepauinHMM PU3UKOM coulansHOoI BIGNOBISAaNEHOCTI

Mepwa niHiA 3axKcTy

Apyra nivia saxucty

I

biznec - nigpoaginu I'b Ta nigpoaginu

perioHansHoi Mepexi

[

IHWi cTpykTYpHI Nnigpoaainy BaHky, B T.M.

Ti, Wo sabezneuyoTe cynpoeig bizHec-
npouecie, 6izHec-nigpozainie BaHky

|
CRO

TpeTa niHia saxmcTy




KOHTPO/1b TA BIANOBIAANBHICTD WOAO0
PEANI3ALII CTPATETI CTAJIOFO PO3BUTKY BAHKY

1. HarnapoBa Papaa 34iMCHIOE cTpaTeriyHUM KOHTPO/Ib Ta HArNA4, a came:

* 3aTBepaXeHHA CTpaTerii cTanoro po3BUTKY;

* CTpaTEeriYyHMM Harnag 3a ii peanisaui€to;

* pPO3rNA4 perynapHoIl 3BiTHOCTI WOAO0 BUKOHAHHA KNHOYOBUX MOKA3HUKIB
3 ESG.

2. MpasniHHA 3ab6e3neyye onepauinHy BiANOBIAANbHICTb 32 peani3auilo
Crparerii, B TOMy uyuchi:

* peanisayito CtpaTeril CTaNoro PO3BUTKY;

* iHTerpauito ESG-niaxoais y 6isHec-npouecn, pUsnKk-meHeaKMEHT Ta
onepauinHy AiANbHICTb;

* 3aTBepAXeHHA ESG-iHiuiaTus;

* OpraHi3auito CUCTeEMM 3BITHOCTI T MOHITOPUHTY BUKOHAHHA ESG-
IHIiLiaTMB.

3. BianoBiaanbHICTb 32 BUKOHAHHA CTpaTerii TaKoX NOKIaJa€EeTbCA Ha
CRO, CCO, KepiBHUKIB CTPYKTYPHUX NiAp0o34iniB bBaHKy Yy merKax ix
NOBHOBAXEHb Ta BiANOBIAANbHOCTI, BU3SHAYEHUX MNOJOXKEHHAMM NPO

CTPYKTYPHI Nigpo3ainun.
4. CRO € BignoBiganbHMM 3a KOHTPONb BUKOHAHHA BUMOTr CTpaTerii B

YyacTuHi ESG-pn3nKiB Ta KOOPANHATOPOM B3aEMOAII CTPYKTYPHUX
nigpo3ainis woao ESG-iHiuiatus.

5. BianoBiganbHicTb 3a AoBeaeHHA BUMOTr uiel CTpaTerii Ao BigomMa
nignopaaKoBaHMX Nigpo3ainis baHKy Ta 3a 3abe3neyeHHs i BUKOHAHHA
noknapaerbca Ha CRO.
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