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OCHOBHUM OOKYMEHT - CTPATETA CTANOIO
PO3BUTKY MYBJNIHHOIO AKUIOHEPHOTO
TOBAPUCTBA AKLIIOHEPHUM BAHK «MIBAEHHUM»,
gepcia 1, 3ameepoxceHa Haznadosorw Padoro
(piweHHa No 101 gi0 12.06.2026)

nepe [|i|( HOPMATUBHI AIOKYMEHTU PO3POBJIEHI B MEXKAX
. . CTPATETII CTAZ1I0TO PO3BUTKY BAHKY:
BHyTpI LLUHIX  MOJIITUKA EKO/IOTIYHOI TA COLLA/IbHOI
BIANOBIAANBHOCTI MYBAIYHOIO
1 AKLIOHEPHOIO TOBAPUCTBA AKLIOHEPHUIA
6aHKIBCbKMX BAHK «MIBOAEHHWUN »;
: * NONITUKA BSAEMOZIT 31 CTEMKXONAEPAMM
ﬂ,O KVMe HTIB 3 NYB/IIMHOIO AKLIIOHEPHOTO TOBAPUCTBA
AKUIOHEPHWUW BAHK «MIBAEHHUN »;
NMUTAHD CTal'IOI'O * MONITUKA KOPNOPATUBHOI COLIATBHOI
. BIAMNOBIAABHOCTI NYBAIYHOMO
PO3BUTKY. AKLIOHEPHOTO TOBAPUCTBA AKLIIOHEPHMUI

BAHK «MIBOEHHUN»;

« MOJIO¥KEHHA WOA0 EKOMOTIYHOT TA
COLIANBLHOI BIANOBIAAIBHOCTI NYBAIYHOIO
AKLIOHEPHOIO TOBAPUCTBA AKLIOHEPHUIA
BAHK «MIBAEHHUW» MPU YYACTI Y MPOTPAMAX
CMINbHOMO ®IHAHCYBAHHSA.



Cranum
PO3BUTOK TAKOXK
NIATPUMYETbLCA
HanpAMKamMmm
KomnnaeHc Ta
PU3uk-

MeHeA XMEeHTY:

BHYTpiWWHI HOPMATUBHI AOKYMEHTH, AKi
po3pobneHi 3a HanpamKamu KomnnaeHc Ta
PU3snK-meHegXmeHTy:

1) Kopekc etnkn MYBNIYHOIO AKLIOHEPHOTO
TOBAPUCTBA AKLIIOHEPHUW BAHK «MNIBAEHHWUN»;

2) feknapauia cxunbHocTi Ao pusukis NMYBIIYHOTO
ARUIOHEPHOIO TOBAPNCTBA AKLIOHEPHWW BAHK
«NIBAEHHWN» — B 4acTWHi BU3HAYEHHA PU3MK-aneTUTy
[,0 KOMMNIAEHC-PU3NKY;

3) CrpaTeria ynpasniHHA pusnkamu MYBNIYHOIO
ARUIOHEPHOIO TOBAPNCTBA AKLIOHEPHWW BAHK
«MIBAEHHUN »;

4) MoniTuKa ynpaB/iHHA KOHGNIKTOM iHTepeciB
NYB/IIHHOIO AKLLIOHEPHOIO TOBAPUCTBA
AKUIOHEPHWW BAHK «MIBAEHHUN »;

5) MonoxeHHA npo cucremy OnoBiLLEHHA NpPoO
HeNPUMHATHY noseAiHKy B 6aHKy MYB/TIYHOIO
AKUIOHEPHOIO TOBAPUCTBA AKLIOHEPHWW BAHK
«MNIBAEHHUW»;

6) AHTUKOpYNUinHa nporpama MYBAIYHOTO
AKUIOHEPHOIO TOBAPUCTBA AKLIOHEPHMIN BAHK
«MNIBAEHHUNN»;

7) NopAanok noBoAxKeHHA 3 nogapyHkamu MNMYBIIYHOIO
ARUIOHEPHOIO TOBAPNCTBA AKLIOHEPHUI BAHK
«NIBAEHHUN »;

8) NoniTka ynpasniHHA KOMNIaeHC-prU3nKamu
MYBNYHOIO AKUIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
AKLIOHEPHOI'O BAHKY «MIBOEHHAN»

9) NonokeHHA npo [lenapTamMeHT KOMMNAA€EHC
MNYBNIHHOTO AKLIOHEPHOIO TOBAPUCTBA
AKLIOHEPHUI BAHK «MIBAEHHUW».



Big 30 BepecHs 2019 poky Ne 722/2019

Linb Ne3
«MiyHe 3gopoB’a»

3abeaneueHHn
3A0POBOro cnocoby XUTTA
Ta CNpuAHHA Gharononyy4io

Line Ne9
«lHHOBaUIl Ta
IHppacTpykTypa»

CrBOpeHHA CTinKoI
iHDPaCTPYKTYPH, CNPUAHKHA
iHAyCcTPianizauil Ta iHHOBaUiaM

Lline Ne4
«HAKicHa ocsiTa»

Cnpusinia 3abeaneqeHHio
AKICHOI OCBITK Ta
320X04EHHA HABYATUCH

Line Ne12

«BignoeipnancHe
CMOXXUBAHHA»

3abeaneveHHn nepexoay

A0 pauioHanbHux mogenemn
CNOXMBaHHA | BUPOOHMLTBA

B «ocTynHa

peneBaHTHux BiAHOCHO A0 AisnbHocTi BaHky uinen 3 nepeniky MobanbHux
uinei ctanoro po3suTKy B YKpaiHi, AKi TakoXX 3aTBeppkeHi Ykazom MNpeanpgeHTa
~ Ykpainu MNpo Lini ctanoro po3sutky Ykpaiiu Ha nepiog Ao 2030 poky

Llinb Ne7

3abeaneveHHn gocryny
A0 HaAINHUX, CTINKMX
i cyqacHux pxepen exeprii

Lline Ne17

«[MapTHepcTBO 3apagu
CTanoro po3BUTKYy»

Po6Gora B pamkax
rnobansHOro naprHepcrea
B iHTEpecax CTanoro po3suTky



Hanpsamku po6otu baHky,
aKi cnpusoTb gocardHeHHo LICP

Llinb

Hanpamok po6otu baHKy

Linb Ne3 «MiuyHe 3pg0posB’a»

MiknyBaHHA Npo 340p0B A NpaLiBHUKIB (3aX04uM, Nporpamu, NPOEKTU HaLiNeHi Ha
NITPUMKY Pi3MYHOTO, NCUXIYHOTO 340pOB’s)
OpraHi3auis BiANnoO4YMHKY NpaLiBHMKIB (AaBOHEMEHTU Ha KY/IbTYPHI 3aX04n, TYPUCTUYHI

3axo0/4u, opraHi3auia 3axoAiB 3 TUMOINZIHTY, CNOPTUBHI 3aX04M, TOLLO)

Llinb N24 «AKicHa ocBiTa»

Peanizayisa OCBITHIX NPOEKTIB y cniBNpayi 3 HaBYa/IbHMMU 3aKNagaMmn Ha NIATPUMKY
HaZaHHA AKICHUX OCBITHIX NOCAyr

Peanisauia npoeKTiB/nporpam/3axoais/HaByanbHUX NNaHIB 3 NigBULLLEHHA KBanidikauii
npayiBHUKIB BaHKy (OCBITHI KypcK, Kypcu 3 NiaBULLEHHA KBanidiKaLii, y4acTb y
KOHpepeHLiaXx, ToLO)

Llinb No7 «locTynHa Ta Y1cTa
eHepria»

®PiHaHCYBaHHA NPOEKTIB 3€/1eHOT EHEPreTUuKu

Lliab N29 «lHoBau,ii Ta
IH} pacTpyKTYypa»

diHaHCyBaHHA NPOEKTIB HanpaB/eHUX Ha po36ya0BY, PEKOHCTPYKLLiIO AKICHOI, HAAiMHOI,
CTIMKOI Ta cTanoi iHdpacTpyKTypmn baHKy, HanpaBaAeHUX Ha BNPOBAAKEHHSA Cy4YaCHUX,

IHOBALIMHUX TEXHONOTIN, B TOMY YNCAi AnA opraHilauii 6eane4yHoro i KOMGOPTHOIO tﬁ

pobouoro cepenoBuLla -y

®PiHaHCYyBaAHHA KNIEHTCbKUX NPOEKTIB HAaNpPaBAEHUX HA poaﬁy,u,oay; ﬁgx_o _ TR0
AKICHOT, HAAIMHOT, CTINKOI Ta CTanol in)paCTm—“w
PiHaHCyBaHHA KNIEHTCbKMX NPOEKTIB HanpaBaeHMX Ha NpuABaHHA OCHOBH
AN KoMnNneKTauii 06’eKTiB HaAiMHOI, CTIMKOT Ta cTanol iHppacTp
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Hanpamku po6otu baHky,
aKi cnpusoTb gocsrHeHHro LICP

Llinb

Hanpamok po6otu baHKy

Linb N212 «BianoBipanbHe
CNOXXUBAHHAY»

Po36ynoBa HanpAMKiB 3 yrpaB/liHHA BiAX04amMu, CMOXUBAHHA pecypcis,
eHeproedpeKTUBHICTb, 0OpaxyHOK BUKMAIB NapHUKOBUX ra3iB, BCTAaHOB/IEHHA Ljien 3a
nepeniyeHMMM HanNPAMKY Ansa baHKy

diHaHCYBaHHA NPOEKTIB HaNpPaBAEHUX Ha eHepProHe3aneXHicTb Ta eHeproepeKTUBHICTb

Linb N217 «lapTHepCcTBO
3apaau CTanoro po3BUTRY»

3abe3neyeHHA NPO30pPOi, CBOEYACHOT, IHKNO3UBHOIT Ta ePEeKTUBHOI KOMYHIKaLLii 3 ycima
KaTeropiamu CTeMKxonaepis Ha etanax N1aHyBaHHA, BNPOBAAKEHHA, MOHITOPUHIY Ta

OLIHKM KOPNOPaTUBHUX PilLEHb | LULMPOKOTO KO/a NPOEKTIB baHKy

3abe3neyeHHA NPO30pPOi, CBOEYACHOI, iIHKNO3UBHOI Ta ePEeKTUBHOT KOMYHIKaLLii 3
LUMPOKMM KoNnom CTeMKxonaepis B NpoLeci ynpaBAiHHA PU3MKAaMM Ha PI3HUX PIBHAX
AiIANbHOCTI (CTpaTeriyHuii, onepawiMHUM, NPOEKTHUN, TOLLO)

CniBnpaysa 3 napTHepamMun B paMKax Nporpam cninbHoro giHaHCyBaHHA

Cnisnpaya 3 6haroinHUMMKM opraHizauiamu B pamKax npoektisa KCB

- - - . a Q ) ‘ ;
YyacTb B accouiauisx, ranyseBux o6’egHaHHAX HalineHa Ha Buﬁyp,ow
PO3BUTKY BaHKy, ranysi, YKpaiHu o ——




30cepenyKyeTbca Ha HacTynHmux ESG-Hanpsamax:

v npoBafKeHHNA €KONOriYHOro i COLiaNbHOro MeHeMKMEHTY
y BHYTPILWHI npouecu baHky;

v/ peanizauis NPoeKTiB KOPNopaTUusHOI
couianbHoOIl BiANOBIAANbHOCTI;

v crane diHaHCyBaHHS;

v/ ynpasniHHA €KONOriYHUMU Ta CoLiaNbHUMMU
PU3MKaMWN KPEAUTHUX MPOEKTIB;

v ynpaeniuua ESG-pusnkamu.
Peanizauisa MNonitTukmn ekonoriyHoi Ta coyianbHoi

BiANOBIAANBHOCTI 3AIMCHIOETLCA Yepes opraHi3auinnyy
cTpyKTYypy bBaHky, ska nepeabayae BU3HAYEHHS YYACHUKIB

npouecy, YiTKUn po3nogin MyHKUIA MK y4aCHUKaMKU npouecy,
iX NOBHOBAXXEHHSA, BIANOBIAANBHICTb Ta NOPSAOK B3aEMOAII.

\\ - - -
/: \ BIAI'IOBIAaane BeAeHHA 6|3Hecy BMMAra€ BM3Ha4yeHHAa 1a
Wl )

/ yCBiAOMNEHHA CBOIX 06OB’'A3KIB Ta BIANOBIA4ANbHOCTI Bif yCiX
yyacHMKIB Bi3Hec-nNpoueciB Ha BCiX PIBHAX yNpaBniHHA.

3rigHo lMoniTukKu ekonorivyHol Ta couiasibHoOIl BignosiganbHocTi baHk
B




NONITUKA EKOTOTIYHOI
TA COLUA/IbHOI
BIAMNOBIAATBHOCTI
PEaNi3yeTbCA WAAXOM
IHTerpauii uineun Ta
3aBAaHb CTanoro
PO3BUTKY B NPOLLECH,
npoueaypu i3
3aCTOCyBaHHAM mogeni
TPbOX NiHIN 3aXUCTY

I Harnapnosa Papa

KoMiter 3 ynpaeniHHA pU3MKamMm

KomiteT 3 nUTaHb NpM3HaYeHb Ta

AYAUTOPCLKKMIA KOMITET

BMHaropogw
|
1
MpaeniHHg
¥
+ ¥ ¥ ¥ 'R
- . Komitet 3 nuTaHe Komitert 3 opradisavii KomMiteT 3 nMTaHb
MpoaykToso- KpeautHria Komiter : P : » :
= . . diHaHCcOBOIO CHCTEMW YNPaBNiHHA YNpaeniHHA
TapudHMA KOMITET 1-ro pieHA . . oe
MOHITOPUHIY iHhopMauiiHow Bezneko Henpauio4yuMK aKTUBEaMK
L J
Komiter 2 ynpaenidua KomiTtet 3 ynpaenisHa KomiTtet 3 koprnopaTWeHoi . .
s : .. . . BropxetHun KomiTer
AKTUBAMW Ta NAaCHBAMH onepauinHMM PU3UKOM coulansHOoI BIGNOBISAaNEHOCTI

Mepwa niHiA 3axKcTy

Apyra nivia saxucty

I

biznec - nigpoaginu I'b Ta nigpoaginu

perioHansHoi Mepexi

[

IHWi cTpykTYpHI Nnigpoaainy BaHky, B T.M.

Ti, Wo sabezneuyoTe cynpoeig bizHec-
npouecie, 6izHec-nigpozainie BaHky

|
CRO

TpeTa niHia saxmcTy




KOHTPO/1b TA BIANOBIAANBHICTD WOAO0
PEANI3ALII CTPATETI CTAJIOFO PO3BUTKY BAHKY

1. HarnapoBa Papaa 34iMCHIOE cTpaTeriyHUM KOHTPO/Ib Ta HArNA4, a came:

* 3aTBepaXeHHA CTpaTerii cTanoro po3BUTKY;

* CTpaTEeriYyHMM Harnag 3a ii peanisaui€to;

* pPO3rNA4 perynapHoIl 3BiTHOCTI WOAO0 BUKOHAHHA KNHOYOBUX MOKA3HUKIB
3 ESG.

2. MpasniHHA 3ab6e3neyye onepauinHy BiANOBIAANbHICTb 32 peani3auilo
Crparerii, B TOMy uyuchi:

* peanisayito CtpaTeril CTaNoro PO3BUTKY;

* iHTerpauito ESG-niaxoais y 6isHec-npouecn, pUsnKk-meHeaKMEHT Ta
onepauinHy AiANbHICTb;

* 3aTBepAXeHHA ESG-iHiuiaTus;

* OpraHi3auito CUCTeEMM 3BITHOCTI T MOHITOPUHTY BUKOHAHHA ESG-
IHIiLiaTMB.

3. BianoBiaanbHICTb 32 BUKOHAHHA CTpaTerii TaKoX NOKIaJa€EeTbCA Ha
CRO, CCO, KepiBHUKIB CTPYKTYPHUX NiAp0o34iniB bBaHKy Yy merKax ix
NOBHOBAXEHb Ta BiANOBIAANbHOCTI, BU3SHAYEHUX MNOJOXKEHHAMM NPO

CTPYKTYPHI Nigpo3ainun.
4. CRO € BignoBiganbHMM 3a KOHTPONb BUKOHAHHA BUMOTr CTpaTerii B

YyacTuHi ESG-pn3nKiB Ta KOOPANHATOPOM B3aEMOAII CTPYKTYPHUX
nigpo3ainis woao ESG-iHiuiatus.

5. BianoBiganbHicTb 3a AoBeaeHHA BUMOTr uiel CTpaTerii Ao BigomMa
nignopaaKoBaHMX Nigpo3ainis baHKy Ta 3a 3abe3neyeHHs i BUKOHAHHA
noknapaerbca Ha CRO.
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