MOJITUKA
YIPABJIITHHSI KOH®JIIKTOM IHTEPECIB
NYBJIYHOI'O AKIHIOHEPHOT' O TOBAPUCTBA
AKIIOHEPHUH FAHK «IIIBAEHHU»

(ckopoueHa Bepcist)

Honituka  ympasniHHs — koHduikrom  inrepecis  [IVBJIIYHOI'O  AKIIOHEPHOI'O
TOBAPUCTBA AKHIOHEPHNU BAHK «ITIBJAEHHWWN» 3atBepmxena Harnsgosoro Panoro
AxtionepHoro 6anka «IliBnennuit» (Pimenns Ne 134 Bix 08.07.2025p., Bepcis 12).

[Tomituka  ynpaBminag  kKoHpumiktom  iHTepeciB  I[TYBJITYHOI'O  AKIIIOHEPHOI'O
TOBAPHCTBA AKLIIOHEPHUM BAHK «I1IBJIEHHWI» (gami — [Tonitika) BU3HAYA€ OCHOBHI
MPUHIMIK, Il Ta 3aBJaHHsS YNpaBIiHHA KOHQIIKTOM IHTEpeciB B AKIIOHEpHOMY OaHKY
«IliBnenHmii» (nani — banky), yuacHHUKIB Ipoliecy yrpaBiiHHSI KOH(IIIKTOM IHTEpeCiB, iX QyHKIi,
MMOBHOBAYKEHHS Ta BiJIMOBIIAIbHICTD, 3aX0AH 3 YIPaBIiHHS KOH(PIIKTOM 1HTEPECIB.

[TonmiTnka € 0OOB’A3KOBOIO ISl BUKOHAHHS YCiMa TNpalliBHUKAaMH, MOCAJOBUMH Oco0amH,
akiionepamu banky.

3aranpHi NPUHIUNM Ta BUMOTU [lOJIITUKM MOLIMPIOIOTHCS HA MPABOBIAHOCHHU 3 0CO0aMU, SIKi
BUKOHYIOTh po0OTYy ab0 HaJaloTh MOCIYTH 3a JOTOBOpOM 3 baHKOM, areHTiB, KOHCYJbTaHTIB,
IHIIKX TPETiX 0ci0, 110 AiI0Th 32 JOpYUYEeHHAM baHKy, A1JI0BHX MapTHEPiB, Ha BiTHOCHHH baHKy 3
OpraHaMu JIepKaBHOI BIIaJ¥ Ta OpraHaM{ MiCLIEBOT'O CaMOBPSITyBaHHS.

[MoniTuka nepeOyBae B MOCTIHHOMY BIIKPUTOMY JOCTYII JUIS IpaliBHUKIB baHky.

1. HIVII TA 3ABJAHHSA YIIPABJIIHHA KOH®JIKTOM IHTEPECIB

Hinstmu ynpaBiiHHA KOH(IIIKTOM 1HTEpeciB € 3amoOiraHHs, BHUSBIICHHS, BPETyJIOBaHHS Ta
KOHTPOJIb KOH(JIIKTIB IHTEPECIB Y MIsUIBHOCTI baHKy, sIKi MOKYyTh MaTH HETaTUBHI HACIIIKA IS
banky, mpaniBHukiB baHKy, KIi€HTIB Ta KOHTpAareHTiB Ta iHMMX Oci0, 3 skuMu baHk Mae
B3a€EMOBITHOCHHM (HAaHECEHHS IITKOIM peryTallii, (piHaHCOBI 30UTKH, HETOOTPUMAHHS MTPUOYTKY
Ta 1HII).

OCHOBHUMM 3aBJIaHHSMH YIIPaBIiHHA KOH(IIKTaMH IHTEPECIB €:

" JIOTPUMAaHHS BUCOKHMX CTaHJAPTiB KOPIIOPATUBHOTO YIPABIiHHS, MiBUILEHHS permyTalii
banky;

= 3a0e3meyeHHs CIPaBEAJIMBOTO 0OCIYyTrOBYBaHHS KIIIEHTIB, MiABUIIIEHHS 10BipU 10 baHKy 3
00Ky KIII€HTIB, KOHTPAreHTiB, MaPTHEPIB 1 CYCIIbCTBA;

* BHU3HAUYCHHs OOOB'A3KOBMX JJIS JOTPUMAaHHA MpaliBHUKamMu baHKy mpaBui Ta 0OMeXeHb,
CIpsIMOBAHUX Ha MIHIMI3aIlil0 PU3UKIB BUHUKHEHHS KOH(MIIIKTIB IHTEPECIB;

® BCTAHOBJICHHS MPHUHIIUIIB PO3KPUTTS 1HPOpMaIlii Mpo KOHQPIIKTH 1HTEPECIB, MEXaHI3MiB
NPUKAHATTS pillleHb Ta HOPM MOBEIIHKU NpalliBHUKIB baHKy;

* (opMyBaHHS y IpaIliBHUKIB, YICHIB KOJETiaIbHUX OpPTaHiB, OCAI0BUX 0Ci0, aKIiOHepiB,
KOHTpAareHTiB, mnapTHepiB baHKy €guHOTO pPO3YMIHHS 3aXOiB IIOAO YIPaBIIHHSA
KOH(JIIKTOM iHTepeciB B baHKy.

CBoeuacHe BUSBICHHS KOH(IIKTY IHTEpPECiB B AISUIBHOCTI BaHKy € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM
3aro0iraHHs KOPYMUiHHUM MPaBOMOPYIICHHSM.



2. IPUHIUIIN YIIPABJIITHHA KOH®JIKTOM IHTEPECIB

VYrpaninHs KOHPIIKTOM 1HTEPECIB 3MIMCHIOETHCS HA T1CTAaBl HACTYITHUX TPUHIIHIIIB:

* 00OB’S3KOBICTh PO3KPUTTA iH(OpMawii mpo peanbHUl ab0 NOTEHIIMHUN KOHQIIIKT
IHTEpECIB;

"  PpO3IJILA Ta OLIHKA PU3UKIB JUIsl baHKy Npy BUABICHHI KOKHOTO KOH(MIIIKTY iHTEpECiB Ta
BpETyJIIOBaHHS KOH(DIIIKTY IHTEpECIB;

" JOTpUMaHHA OajlaHCy IHTEPECiB MPHU BPETYIIOBaHHI KOH(IIIKTY IHTEPECIB;
= 3abe3mneuyeHHsT KOH(IACHIIHHOCTI pu 1HPOPMYBaHHI PO KOHQJIIKT IHTEPECIB;

"  3aXWCT MpaliBHUKIB baHKy, 1110 MOBIIOMIISIOTH PO KOH(JIIKT IHTEPECIB.

3. HOPMH IMPOP®ECIHHOI ETUKH ITPAIIIBHUKIB BAHKY

Harasposa Paga, Komirer 3 ynpaBainnsa pusukamu Harasimosoi Paam, [lpaBiinasa maioTh
3abe3neuyBatu atmocepy (tone at the top), sxa crpusie GOpMyBaHHIO Ta MIATPUMII €THYHOTO
CTaHJapTy 3aroliraHHs 1 BPEryJIIOBaHHS KOH(JIIKTY iHTepeciB B IisIbHOCTI baHky, BUCTynatu
MPUKIIAIOM €TUYHOI TOBEAIHKHU.

KepiBaukn banky:

"  JOTPUMYIOThCSL OOOB'S3KIB J0AMIMBOrO CTaBJICHHS Ta JIOSUTBHOCTI 1moa0 baHky
BiJIIOBITHO 70 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHu;

* 3000B'sA3aHI YTPUMYBATHCS BiJ TOJIOCYBaHHA 3 OYyIb-IKOTO TUTaHHSA, SKE MOXKE
CIOPUYMHUTH KOH(DIIKT iHTepeciB a0 3amKOAUTH OO'€KTUBHOMY CTaBJICHHIO YH
HaJIC)KHOMY BHUKOHAaHHIO TakuM wieHoM Harmsmooi Pamgu a6o IlpaBninas 000B'sI3KiB
nepen bankom.

Ynenn KoJierialbHUX OpPraHiB 3000B’s3aHI yTPUMYBATHCS BiJl TOJOCYBaHHS 3 OY/Ib-SKOTO
NUTAHHS, SIKE MOXKE CIIPUYUHUTH KOHQIIIKT 1HTEpeciB a00 3aIIKOAUTH 00’ €KTUBHOMY CTaBJICHHIO
M HAJIGKHOMY BUKOHAHHIO TAaKUM WICHOM 000B’s3KiB nepes; bankowm.

Bcei npaniBunku Banky 3000B’s13aHi:
p \

JOKJIagaTi PO3YMHHX 3yCHJIb HIOAO HEAOMYIIEHHS OyIb-sIKOI MOXKJIMBOCTI BHHHUKHEHHS
KOH(JIIKTY 1HTEpECiB;

IpY BUKOHAHHI CBOIX TPYJOBHMX OOOB’SI3KIB KepyBaTucsi iHTepecamu banky 0e3 ypaxyBaHHS
CBOIX TIPUBATHUX 1HTEPECIB;

HE TI3HIIIe HACTYMHOTO0 POoOOYOro AHS 3 JaTH, KOJHM MPAIliBHUK Ji3HABCS YW IOBHHEH OYB
Ji3HATHUCA PO HASIBHICTh PEAJIHHOT0 YHM MOTEHIIMHOTO KOH(IIKTY iHTepECiB, KOXKHHH BiTOMUIA
a00 BUSBJICHHH BHIAI0K NOpyIIeHHs [[oTITHKH TTOBIIOMHUTH PO 1€ CBOTO Oe3MmocepeHbOTo
KepiBHHMKA, MiIPO3/iJ KOMIUIAEHC 3aco0aMHM, Meper0auyeHUMU CHUCTEMOIO OIOBILICHHS IPO
HEMPUNHATHY IOBEAIHKY B baHKy;

HE BUYMHSATH JIii Ta HE MPUUMATH PIllIEHb B YMOBaX peaJbHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;
B)KMBATH 3aXO0/IIB 11010 BPETYTIOBAaHHS PEaIbHOT0 a00 MOTEHIIIHOTO KOH(IIKTY 1HTEPECIB;
B3aEMOJIISITH 3 T1PO31JIOM KOMILIAEHC 3 YCIX MUTaHb, OB’ A3aHUX 3 BUKOHAHHM [losiTHKY;

3BEPTATHCS 32 OTPUMAHHSM P03’ ICHEHB JI0 CBOT'O 0€3MOCEPETHHOT0 KePiBHUKA 200 B I APO3ILT
KOMILIA€HC TPH HASBHOCTI CyMHIBIB HIOAO JIOMYyCTUMOCTI 3/A1MCHEHHS Al a0 MUTaHb, 110
CTOCYIOTBCSI Y4YacTi TpaiiBHHKa a0o HOro OJM3bKOiI 0COOM B CTAaTyTHOMY KarliTaji abo B
opraHax ympaBJIiHHS TPETiX 0ci0 abo 3iiiCHeHHS HUMU MiANPUEMHHUIIBKOI AIsITBHOCTI.
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B banky BCTaHOBIIO€THCSI HACTYITHA MTPIOPUTETHICTH NPU BPETYJIIOBaHHI KOH(IIIKTY 1HTEpeCy:

TIepIIe MiCIle - IHTePeCH KITIE€HTIB;
apyre micue - inTepecu banky;
TPETE MICIIE - IHTEPECH TpaIliBHHUKA.

4. 3AX0/I1 3 YIIPABJIIHHA KOH®JIIKTOM IHTEPECIB

VYrupapniHHs KOHQIIKTOM iHTEpECiB nepeadavae BUKOHAHHS 3aXO0/1iB:

BUSIBJICHHSI KOH(JIIKTY 1HTEPECIB;
3anmo0iraHHs KOH(MIIIKT 1HTEPECiB;
BpETyJIIOBaHHS KOH(DIIIKTY IHTEpECIB;
KOHTPOJIb KOH(IIKTY iHTEpECiB.

3 MeTOI0 BUSIBJIEHHSI KOH(IIKTY iHTepeciB 3aCTOCOBYIOTHCSI HACTYITHI METOIH:

BIIPOBAHKCHHS MEXaHI13My PO3KPUTTS 1HGOPMYBaHHS MPO HASBHI / TOTSHITIITHI KOHIIKTH
1HTepeciB;

MPOBEICHHS aHa3y 1HGopMaIlii Ipo KOHMIIIKTH IHTEPECIB, PO3KPHUTTS SIKOT Mepe10aueHo
BuMoramu ITomiTuku;

NPOBE/ICHHS aHATITHYHHUX MPOLIEAYD;

MPOBEJICHHS BHYTPIIIHBOTO ayUTY.

KepiBuuku banky, kepiBHUKH Ta npaiiBHUKK baHKy y pasi HasBHOCTI (oTpuMaHH:) iHpopMarii
npo 0OCTaBWHU, IO CHPUYMHIIA a00 MOXYTh CIOPUYMHHUTH KOH(IIIKT 1HTEpECiB, 3000B’s3aH1
HEeraifHO TOBIJOMUTH MpO Taki oOcTaBuHU. [loBimomileHHS Mae 3IIHCHIOBAaTHCS 3aco0aMH,
nepea0auYeHuMH CHCTEMOIO OTOBIIIEHHS NP0 HEMPUUHSITHY MOBEIHKY B baHKy.

OCHOBHOIO METOIO TIPOBEICHHS 3aX0/IiB ISl 3a1100IraHHA Ta BPETYIIOBAaHHS KOH(IIIKTY iHTEpeCiB
€ 00OMEXeHHs BIUTMBY NMpUBAaTHHUX 1HTepeciB KepiBHUKIB baHKy, 4iieHIB KOJIeTiaJbHUX OpPTaHiB,
KEpIBHHKIB Ta MPaIiBHUKIB Migpo3aisiB baHKy Ha BUKOHAHHS HUMH TOCAJ0BUX OOOB’SI3KIB Ta
MPUAHATTS PIllICHb.

s 3ano6iranust KoH(QIiKTY iHTepeciB B baHKy 3aCTOCOBYIOTHCS HACTYITHI 3aXO/AH Ta MPaBHIIA:

O3HAMOMJICHHSI HOBUX MpALiBHUKIB 13 3MicToM [loniTHKKM Ta OTpUMaHHA MUCHBMOBHUX
3000B’s13aHb PO 000B’I3KOBE JOTPUMaHHS BUMOT [lomiTiku;

NPOBEICHHS HAaBYAIBHUX 3aXOJIB JUI BCIX HpaliBHUKIB baHKy 3 muTaHb ympaBiiHHS
KOH(JIIKTOM 1HTEPECIB;

BCTAHOBJICHHS 1H(QOpMaLiiHUX 6ap’epiB;

3a0e3neYeHHS HE3aJIeKHOCTI pOOOTH MiAPO3ILTIB;

oOmexxeHHs yuacTi KepiBHukiB banky Ta iHmux npaiiBHukiB banky/ix 61u3pkux oci0 B
CTATyTHHX KaIliTajax Ta OpraHax yIpaBIiHHS TPETiX 0ci0, 3MIHCHEHHS T AMTPUEMHHUIILKOT
IISUIBHOCTI,

00MEKeHHs CIIUTBbHOT po00TH OM3bKHX 0ci0 B baHKy;

PO3KpUTTS iH(OpPMAILiT TPO HAsIBHI / MOTEHIIHHI KOH(IIKTH IHTEPECiB;

KepiBauku banky, KepiBHHKH MiIpO3ALTIB KOHTPOJIO, KEPIBHUKUA Ta 1HII TPAI[iBHUKH
banky 3000B’s3aHi po3kpuBaTé iH(pOpMAIil0 NPO HAasBHI / MOTEHLIHHI KOHQIIKTH
1HTEpECIB B YCTAHOBJICHOMY TIOPSI/IKY.



*  oOMEXEeHHS I0/I0 BYUMHEHHS IMpaliBHUKaMU baHKy MpaBOYHHIB 3 I[IHHUMHU Marepamu;

*  OOMEXEeHHs MO0 JapyBaHHs Ta OTPUMaHHS MOIapPYHKIB;

» oOMeXeHHS WIOAO0 IiIoBOi Ta mybmiyHoi mismbHOCTI KepiBHukiB banky Ta 1HIIHAX
npainiBaukiB banky 3a Mmexxamu banky;

" 37ifiCHEHHS KOHTPOJIIO 32 BUYMHEHHAM il abo mpuiHATTS pimieHs KepiBHukamu banky,
YJIeHaMH KOJIET1aJbHUX OPTaHiB Ta 1HIIUMH TpalliBHUKaMu baHKy Ha KOPUCTH TTOB'I3aHUX
3 HIMH 0Ci0;

» BiacropoHeHHs wieHa Harmsmosoi Pamu a6o IlpamminHs Bix ronocyBanHs abo ydvacTi
IHIITUM YWHOM Y IPUHHATTI BaHKOM Oy/1b-SIKOTO pillIeHHS, 00 SKOTO B HHOTO € KOH(JIIKT
1HTepeciB;

=  oOmexeHHs B baHKy BITHOCHH, SIKi € «CITYKOOBHM POMaHOM).

[Ipu yxBasieHHI pilIeHHS TTPO BUOIp crioco0y BperyJJioBaHHs KOHPIIKTY iHTepeciB HEOOXiTHO
BpaxOBYBaTH 3HAUYLIICTh NMPUBATHOTO IHTEPECY CTOPOHU KOH(IIKTY iHTEpECiB Ta BIpOTiIHICTH
TOTO, 110 1€l TPUBATHUH 1HTEepec Oy/ie peali3oBaHUi Ha MIKOAY iHTepecaM baHKy.

BperyntoBanHs KOH(DIIKTY iHTEpPECIB 3MIHCHIOETHCS 32 JTOMOMOTOI0 OJHOTO 3 HUKYCHABEICHHUX
3aXO/1B:

" YCYHEHHS IpaliBHUKA BiJl BUKOHAHHS 3aBJAaHHS, BUMHECHHS Jid, NIPUAHATTS PILICHHS YU
y4acTi B HOTO MPHUHHATTI B YMOBax pealbHOro ab0 MOTEHIIHHOTO KOH(JIIIKTY 1HTEpeCiB
npaniBHuKa baHka, o € CTOpOHOIO KOH(JIIKTY 1HTEPECIB;

"  OOMEXKEHHS y IOCTYII MpalliBHUKA /10 MEBHOT iHGOpMaIIii;

"  BiJMOBA BiJI BUTOJIU, 1110 CTaJia MPUINHOIO BHHUKHEHHSI KOH(DIIIKTY 1HTEpECiB;

* mepersia o0cary GpyHKIIOHAIBHUX 000B’SI3KIB MpaIliBHUKA, 3MiHA KpyTra 3aBJlaHb Ta/a0o
KOHKPETHUX JOPYYEHb, 10 BUKOHYIOTHCS Y pPaMKax IOCaloBUX 000B’A3KiB MPaLliBHUKOM
banky, 110 € CTOPOHOO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

" [epeBeleHHs MpaliBHUKA Ha 1HITY MOCadY;

"  BCTAHOBJICHHS JIOJJaATKOBOTO KOHTPOJIIO (200 30BHINTHEOTO KOHTPOJIIO);

" 3BUIbHEHHS MPAIliBHHUKA.

5. KOHTPOJIb TA BIIITIOBIJAJIBHICTD

Bci mparniBarku banky, He3anexHO Bij] 3aiiMaHO1 MOCai, HECYTh IEPCOHAIBHY BiIMOBIIATBHICTh
3a pgotpuManHs BuMmor llomituku. KepiBHuku miaposniniB baHky 37iiCHIOIOTE KOHTPOJb 3a
JOTPUMAHHSIM T1JUICTIUMU M TIpalliBHUKaMu BUMoT [lomiTuky.

[IpaBniHHA 3IiHCHIOE KOHTPOJb 3a JOTpUMaHHAM [lomiTHKHM, BKIIOYAlOYH 3a0e3MeUeHHS
OTIEPATUBHOTO 1 €)EKTUBHOTO BUPIIIICHHS MTUTAHb 11010 YIIPaBIIiHHS KOH(IIKTOM 1HTEPECIB.

HarnsnmoBa Panma 3miiicHIOE KOHTPOJIb 3a YIPOBAKCHHSM, JOTPHUMAHHSIM Ta CBOEYACHUM
OHOBJICHHSIM (akTyaumi3artiero) [TomiTuku.

[IpauiBHUKH, 110 BH3HAHI B PE3yJbTaTi CIIy>)KOOBOTO PO3CIHiTyBaHHS TAaKUMH, IO HOPYIIMIH
BUMOTH [0JITUKY Ta IHIMX BHYTPIIITHIX HOPMATUBHUX TOKyMeHTiB baHKy B 00acTi ynpaBimiHHS
KOH(JIIKTOM 1HTEpECiB, MOXYTb OYTH HPUTATHYTH 10 AMCHUIUIIHAPHOI, IMBUILHO-TPABOBOI
BIJIMOB1IAJILHOCTI HA ITiICTaBaX, Mepe0a4yeHnX YNHHUM 3aKOHOJIABCTBOM Y KpaiHu, BHYTPIITHIMU
HOPMAaTUBHUMHU Ta OPraHi3aIlifHO-PO3MOPSIIYUMHU  JOKYMEHTaMH, a TaKoX TPYAOBUMHU
noropopamu banky.



